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ΠΡΟΟ∆ΟΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

«ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ» 

ΕΠΑΝ (ΚΠΣ 2000- 2006) 

 

Ι. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ  

Το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Ανταγωνιστικότητα» (ΕΠΑΝ) του Υπουργείου 

Ανάπτυξης εντάσσεται στο Γ’ Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης (2000-2006) και 

περιλαµβάνει ένα σύνολο ∆ράσεων µε στρατηγικό στόχο τη βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας της ελληνικής οικονοµίας και την επίτευξη της κοινωνικής και 

οικονοµικής σύγκλισης της Χώρας µας, µε τις υπόλοιπες αναπτυγµένες χώρες της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης.  

Λόγω του µεγέθους του αλλά κυρίως λόγω των τοµέων που κάλυψε το ΕΠΑΝ ήταν 

ένα από τα σηµαντικότερο εργαλείο για την υποστήριξη της ανταγωνιστικότητας 

και της ανάπτυξης της ελληνικής οικονοµίας.  

Συγχρηµατοδοτήθηκε  από το Ευρωπαϊκό Ταµείο Περιφερειακής Ανάπτυξης 

(ΕΤΠΑ) µε 1.826 εκ. € και το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταµείο (ΕΚΤ) µε 151 εκ. €. 

Αθροίζοντας στα παραπάνω κονδύλια τα 1.041 εκ. € της Εθνικής Συµµετοχής το 

Πρόγραµµα είχε συνολική ∆ηµόσια ∆απάνη (∆∆) της τάξης των 3.018 εκ. €. Με τα 

κονδύλια αυτά οι δράσεις του ΕΠΑΝ κινητοποίησαν πρόσθετους ιδιωτικούς 

πόρους της τάξης των 3.032 Εκ. € µε αποτέλεσµα ο συνολικός προϋπολογισµός 

του Προγράµµατος να ανέλθει σε 6.050 εκ. €.  

Το Πρόγραµµα έλαβε εξάµηνη παράταση υλοποίησης, λόγω της διεθνούς 

οικονοµικής κρίσης το ∆εκέµβριο του 2008 έπειτα από πρωτοβουλία που έλαβε η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή για όλα τα κράτη µέλη. Έτσι οι δράσεις του ΕΤΠΑ πρέπει να 

ολοκληρωθούν µέχρι το τέλος του πρώτου εξαµήνου του 2009. Οι δράσεις του 

ΕΚΤ είχαν ήδη λάβει παράταση µέχρι το τέλος του 2009 (Άξονας 8) καθώς πάνω 

από 30% των δράσεων ήταν χωροθετηµένες σε πυρόπληκτες περιοχές. Με 

απόφαση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής όλα τα περιφερειακά προγράµµατα  των 

πληγεισών περιοχών καθώς και άξονες τοµεακών προγραµµάτων που 
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επηρεάστηκαν από τις πυρκαγιές έλαβαν παράταση ως το ∆εκέµβριο του 2009. 

Αναµένεται ότι το πρόγραµµα θα κλείσει κανονικά, χωρίς απώλεια κοινοτικών 

πόρων και µάλιστα µε υπεραπορρόφηση της τάξης του +7% 

Μία κατανοµή των κονδυλίων σε όρους εκτιµώµενης ∆ηµόσιας ∆απάνης 

ολοκλήρωσης ανά τοµέα δραστηριοποίησης (Μεταποίηση, Ενέργεια, Έρευνα και 

Τεχνολογία, Τουρισµός, Εµπόριο. Τεχνική Βοήθεια) και ανά είδος δράσης 

(Ενισχύσεις, Υποδοµές, Ανθρώπινοι Πόροι και Τεχνική Βοήθεια) παρουσιάζεται 

παρακάτω: 

 

∆ΗΜΟΣΙΑ ∆ΑΠΑΝΗ ΕΠΑΝ ΑΝΑ ΤΟΜΕΑ

ΤΕΧΝΙΚΗ ΒΟΗΘΕΙΑ
111 εκ. €

3%

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΙ ΠΟΡΟΙ
191 εκ. €

6%

ΥΠΟ∆ΟΜΕΣ
625 εκ. €

19%

ΕΝΙΣΧΥΣΕΙΣ
2.308 εκ. €

72%

 

∆ΗΜΟΣΙΑ ∆ΑΠΑΝΗ ΕΠΑΝ ΑΝΑ ΕΙ∆ΟΣ ∆ΡΑΣΗΣ

ΤΕΧΝΙΚΗ ΒΟΗΘΕΙΑ
111 εκ. €

3%
ΕΜΠΟΡΙΟ
156 εκ. €

5%

ΕΡΕΥΝΑ
390 εκ. €

12%

ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ
341 εκ.€

11%

ΕΝΕΡΓΕΙΑ
749 εκ. €

23%

ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗ
1.487 εκ. €

46%
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Στο επίκεντρο των δράσεων του ΕΠΑΝ ήταν η ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας. 

Το Πρόγραµµα υποστήριξε ένα µεγάλο φάσµα επιχειρήσεων τόσο από άποψη 

µεγέθους όσο και από άποψη κλάδων στους οποίους ανήκουν. Προτεραιότητα 

δόθηκε στους κλάδους της Μεταποίησης, του Τουρισµού, του Εµπορίου και των 

Υπηρεσιών. Μέσω όµως οριζόντιων δράσεων όπως αυτές της Έρευνας και 

Τεχνολογίας όλοι σχεδόν οι κλάδοι είχαν την ευκαιρία να ενισχυθούν. Σε σχέση µε 

το µέγεθος, προτεραιότητα δόθηκε στις µικροµεσαίες, µικρές και πολύ µικρές 

επιχειρήσεις που αποτελούν και την συντριπτική πλειοψηφία του παραγωγικού 

ιστού της χώρας.  

Υποστηρίχθηκε επίσης η δηµιουργία νέων επιχειρήσεων από ειδικές οµάδες 

πληθυσµού όπως νέοι, γυναίκες, άτοµα µε αναπηρία, πολύτεκνοι και ΡΟΜ. 

Το ΕΠΑΝ δηµιούργησε σηµαντικές υποδοµές στον τοµέα της Ενέργειας όπως οι 

υποδοµές για το Φυσικό Αέριο, τον Ηλεκτρισµό, τις ΑΠΕ κλπ. οι οποίες 

συνεισφέρουν στην ανταγωνιστικότητα της οικονοµίας µε ταυτόχρονο σεβασµό 

των περιβαλλοντικών δεσµεύσεων της χώρας. Υποστήριξε επίσης υποδοµές των 

άλλων τοµέων όπως της Βιοµηχανίας, του Τουρισµού, της Έρευνας και 

Τεχνολογίας και του Εµπορίου.  

∆ηµιούργησε ∆οµές Στήριξης της Επιχειρηµατικότητας και βελτίωσης του 

Επιχειρηµατικού Περιβάλλοντος (ΤΕΜΠΜΕ, ΤΑΝΕΟ, ΚΕΤΑ κλπ)  

Τέλος υποστήριξε την αναβάθµιση του ανθρώπινου δυναµικού της χώρας στους 

τοµείς της βιοµηχανίας, του τουρισµού και της έρευνας και τεχνολογίας.   

ΕΠΙΤΕΥΞΗ ΣΤΟΧΩΝ 

Με στόχο την ενίσχυση της ποιότητας και αποτελεσµατικότητας του Προγράµµατος 

και αξιοποιώντας τις δυνατότητες που παρέχονται από το κανονιστικό πλαίσιο 

πραγµατοποιήθηκαν τέσσερις αναθεωρήσεις του ΕΠΑΝ 2000 – 2006 στη διάρκεια 

της περιόδου 2004 – 2008.  Οι βασικές αρχές των µεταβολών που 

πραγµατοποιήθηκαν στο πλαίσιο των αναθεωρήσεων αφορούσαν: 

1) στην ενίσχυση των στρατηγικών κατευθύνσεων του Προγράµµατος στο 

πνεύµα των  εξελίξεων  των πολιτικών και µέτρων για την προώθηση της 

ανταγωνιστικότητας και µε στόχο την καλύτερη αξιοποίηση των πόρων  

2) στην αναµφισβήτητη ανάγκη διασφάλισης των πόρων του Προγράµµατος 

και ευρύτερα του Γ’ Κ.Π.Σ. 
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Οι µεταβολές που έγιναν δεν επηρέασαν τη γενική στρατηγική του Προγράµµατος 

που παρέµεινε αµετάβλητη σε γενικό επίπεδο, ενώ αφορούσαν κυρίως το µίγµα 

των επιµέρους κατευθύνσεων για την εκπλήρωσή της, λαµβάνοντας υπόψη τις 

γενικότερες εξελίξεις στους τοµείς παρέµβασης του Προγράµµατος της περιόδου 

µετά το 2003 και τα πρώτα συµπεράσµατα από την υλοποίηση, 

περιλαµβανοµένων και των πορισµάτων της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης του 2004 

και της επικαιροποίησής της. 

Σύµφωνα µε τα παραπάνω, µέσω των αναθεωρήσεων εισήχθησαν  νέα µέτρα και 

δράσεις για την ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας και της καινοτοµίας  όπως π.χ. 

το µέτρο 4.6 µε το οποίο εισήχθησαν σηµαντικές παρεµβάσεις που στοχεύουν 

στην ενίσχυση της καινοτοµίας και τη  βελτίωση της ανταγωνιστικότητας µέσω της  

αξιοποίησης  από την αλληλεπίδραση και   δικτύωση των φορέων που παράγουν 

έρευνα και γνώση και εκείνων που τις αξιοποιούν οικονοµικά (δράσεις δηµιουργίας 

Περιφερειακών Πόλων Καινοτοµίας,   ανάπτυξης Ζώνης Καινοτοµίας στη 

Θεσσαλονίκη, δηµιουργίας πυρήνα Συνεργατικών Σχηµατισµών – Clusters - στη 

µικροηλεκτρονική).  

Προς την κατεύθυνση της περαιτέρω ενίσχυσης της επιχειρηµατικότητας εισήχθη 

µέτρο για την  ενίσχυση  των ΜΜΕ του τριτογενούς τοµέα (εµπορικών καθώς και 

του τοµέα των υπηρεσιών) για την βελτίωση της ανταγωνιστικότητάς τους ενώ 

συνολικά µεταφέρθηκαν  πόροι από τις δράσεις των υποδοµών προς τις δράσεις 

ενίσχυσης της επιχειρηµατικότητας είτε στις µορφές της που αφορούν σε 

εκσυγχρονισµό, τεχνολογική αναβάθµιση κλπ υφιστάµενων επιχειρήσεων είτε στη 

µορφή της διεύρυνσης της επιχειρηµατικής βάσης µέσω ενίσχυσης της 

επιχειρηµατικότητας ειδικών οµάδων πληθυσµού.  

Συνολικά ο τοµέας της επιχειρηµατικότητας και των άµεσων ενισχύσεων προς 

επιχειρήσεις  σε όλους τους τοµείς της οικονοµίας ενισχύθηκε µε πόρους αλλά και 

εµπλουτίσθηκε  µε νέες µορφές παρέµβασης, που δεν είχαν αρχικά προβλεφθεί 

και σε αντιστοιχία µε τις αυξηµένες ανάγκες των επιχειρήσεων της χώρας αλλά και 

την ανταπόκρισή τους στις προκηρύξεις του Προγράµµατος (οικοτουρισµός, 

παρεµβάσεις για την ενίσχυση της εξωστρέφειας κλπ). 

Οι µεταβολές περιεχοµένου δράσεων και πόρων στο πλαίσιο αυτό συνοδεύονταν 

από αντίστοιχη προσαρµογή των τιµών δεικτών που επηρεάζονταν. Επίσης µε τις 

αναθεωρήσεις επήλθε και ένας εξορθολογισµός του συστήµατος δεικτών στις 

περιπτώσεις διαπιστωµένης αναντιστοιχίας µε τα πραγµατικά δεδοµένα της 

υλοποίησης. 
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Σε αντιστοιχία µε τα παραπάνω και λαµβάνοντας υπόψη τα έως τώρα δεδοµένα 

της πορείας των ενταγµένων έργων διαπιστώνεται η κάλυψη σε ικανοποιητικό 

βαθµό των στόχων του Προγράµµατος τόσο σε επίπεδο στρατηγικών  όσο και 

δεικτών στους τοµείς της επιχειρηµατικότητας (σε όλες τις µορφές της) και της 

έρευνας και τεχνολογίας καθώς και της Απασχόλησης στους αντίστοιχους τοµείς.  

Στον ενεργειακό τοµέα   φαίνεται να εµφανίζεται κάποια υστέρηση στα θέµατα των 

στόχων σχετικά µε την διείσδυση των ΑΠΕ στο ενεργειακό σύστηµα της χώρας. 

Παρότι διατέθηκαν σηµαντικοί πόροι για τις σχετικές παρεµβάσεις, διοικητικές 

δυσκολίες που είτε αφορούσαν αδειοδοτήσεις είτε δικαστικές εµπλοκές 

δηµιούργησαν καθυστερήσεις και εµπόδια στην οµαλή ολοκλήρωση των έργων  µε 

αποτέλεσµα από τα έως τώρα δεδοµένα να εµφανίζεται απόκλιση ως προς την 

κάλυψη των στόχων που είχαν τεθεί. 

Ωστόσο οι υπόλοιπες δράσεις του τοµέα που αφορούν στην ενίσχυση της 

ασφάλειας του ενεργειακού εφοδιασµού  (κυρίως µέσω των παρεµβάσεων 

ενίσχυσης της συµµετοχής του φυσικού αερίου στο ενεργειακό σύστηµα της χώρας 

και της ενίσχυσης της τροφοδοσίας των νησιών)  και την  προώθηση της 

απελευθέρωσης της αγοράς ενέργειας υποστηρίχτηκαν επαρκώς και    καλύπτουν 

τους στόχους που είχαν τεθεί. Στον τοµέα του ανθρώπινου δυναµικού τέλος οι 

στόχοι καλύπτονται ικανοποιητικά σε όλους τους επιµέρους τοµείς.  

Οριστική εικόνα της επίτευξης των στόχων αναλυτικά ανά δείκτη θα προκύψει µε 

την ολοκλήρωση όχι µόνο του φυσικού αντικειµένου  αλλά και των διοικητικών 

διαδικασιών ολοκλήρωσης όλων των έργων και θα αποτυπωθεί στην έκθεση 

κλεισίµατος του ΕΠΑΝ. 

Χαρακτηριστικά παραδείγµατα του βαθµού επίτευξης συγκεκριµένων δεικτών 

φυσικής προόδου παρατίθενται στη συνέχεια.  

 

 

Άξονας Προτεραιότητας 1 (Βελτίωση του Επιχειρηµατικού 

Περιβάλλοντος) 

• σύντµηση των χρόνων απόκρισης της ∆ιοίκησης κατά τη χορήγηση αδειών 

εγκατάστασης και λειτουργίας επιχειρήσεων από τη λειτουργία των 51 

Κέντρων Υποδοχής Επενδυτών (Κ.Υ.Ε) : 
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 στόχος : τουλάχιστον 20% - τιµή επίτευξης 20% (στην πλειονότητα 

των περιπτώσεων ) 

• Αναβάθµιση  ΒΙΠΕ  

 στόχος :  7  τιµή επίτευξης : 7  

Άξονας Προτεραιότητας  2 (Υποστήριξη και ενθάρρυνση της 

επιχειρηµατικότητας)  

• ∆ηµιουργία νέων επιχειρήσεων από νέους, γυναίκες και ειδικές οµάδες 

πληθυσµού  

 στόχος :  4500  τιµή επίτευξης  4256   

• Ενίσχυση της απασχόλησης µε τη δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας  

 στόχος : 14.000  τιµή επίτευξης :  24.000 

• Ενίσχυση  τουριστικών επιχειρήσεων   

 στόχος :  4500  τιµή επίτευξης :         5800 

• ∆ιευκόλυνση της πρόσβασης σε κεφάλαια ΠΜΕ και ΜΜΕ (ΤΕΜΠΜΕ)  

 στόχος : 8.000 – 10.000     τιµή επίτευξης :     5000 

Άξονας Προτεραιότητας  4 ( Τεχνολογική Καινοτοµία και Έρευνα)  

 Ενίσχυση τεχνολογικών πάρκων – θερµοκοιτίδων  

 στόχος : 3-5 τιµή επίτευξης :7 

• ενισχύσεις επιχειρήσεων από το Πρόγραµµα Ανάπτυξης  Βιοµηχανικής 

Έρευνας και Τεχνολογίας και το  Πρόγραµµα Ανάπτυξης Βιοµηχανικής 

Έρευνας και Τεχνολογίας Νέων Επιχειρήσεων  

 στόχος: 350  τιµή επίτευξης: 338   

• έργα διεθνούς επιστηµονικής και τεχνολογικής συνεργασίας  

 στόχος: 1100   τιµή επίτευξης: 1190   

Άξονας Προτεραιότητας  5 (∆ιαφοροποίηση του Τουριστικού 

Προϊόντος – Προβολή της Ελλάδας ως Τουριστικού Προορισµού)   

• Τουριστικά Αγκυροβόλια 

 στόχος: 4 - 6  τιµή επίτευξης: 7 

 Άξονας Προτεραιότητας  6 ( Ασφάλεια Ενεργειακού Εφοδιασµού ) 
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• Εξυπηρέτηση της ταχύτατα αυξανόµενης ζήτησης ηλεκτρικής ενέργειας και 

ισχύος στα νησιά  

 κατασκευάστηκαν 3 υποβρύχιες διασυνδέσεις : Ζακύνθου-Κυλλήνης, 

Κέρκυρας-Ηγουµενίτσας και Πάρου-Νάξου 

• Εξασφάλιση της κάλυψης των αναγκών ζήτησης φυσικού  αερίου της ελληνικής 

αγοράς σε συνθήκες δυναµικής ανάπτυξης του τοµέα  

 Υλοποιήθηκαν τα έργα της αναβάθµισης του σταθµού της Ρεβυθούσας και 

της κατασκευής του ελληνο-τουρκικού αγωγού.  

Άξονας Προτεραιότητας  7 (Ενέργεια και Αειφόρος Ανάπτυξη)   

• ∆ίκτυα διανοµής φυσικού αερίου σε Αττική, Θεσσαλονίκη και Θεσσαλία  

 στόχος : 2200 χµ δικτύου, 110.000 νέες συνδέσεις τιµή επίτευξης : 2211χµ, 

259.000  νέες συνδέσεις  

Άξονας Προτεραιότητας  8 (Ανθρώπινοι πόροι) 

• Υποστήριξη επιχειρήσεων (ΜΜΕ & ΠΜΕ) στην αξιοποίηση του διαδικτύου στην 

επιχειρηµατική τους δραστηριότητα 

 στόχος: 30000   τιµή επίτευξης: 36736    

 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Τα αποτελέσµατα που ακολουθούν δεν είναι οριστικά καθώς υπολείπονται τρεις 

µήνες ακόµη από το κλείσιµο του Προγράµµατος δίνουν όµως µια αρκετά σαφή 

εικόνα των όσων επετεύχθησαν .  

 

Α. ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

Μέσω του ΕΠΑΝ χρηµατοδοτήθηκαν περισσότερα από 25 χιλιάδες επενδυτικά 

σχέδια επιχειρήσεων, στην µεγάλη τους πλειοψηφία προερχόµενα από 

µικροµεσαίες και πολύ µικρές επιχειρήσεις. Παράλληλα, αρκετές χιλιάδες ΜΜΕ 

ενισχύθηκαν εµµέσως αξιοποιώντας είτε τις δοµές στήριξης που δηµιουργήθηκαν 

µέσω του ΕΠΑΝ  (π.χ. ΚΕΤΑ /ΤΑΝΕΟ/ΤΕΜΠΕ κ.λ.π.) είτε ωφελούµενες από έργα 

που ανέδειξαν την περιοχή τους π.χ. τουριστικές ΜΜΕ που ωφελήθηκαν από 

τουριστικά αγκυροβόλια και µαρίνες που δηµιουργήθηκαν κ.λ.π. 
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Ακολουθούν τα συγκεντρωτικά στοιχεία ανά δράση ή κατηγορίες δράσεων ανά 

τοµέα δραστηριοποίησης του Προγράµµατος. 

α.  Μεταποίηση -  Εµπόριο - Υπηρεσίες 

Το Ε.Π.Α.Ν. υποστήριξε και ενθάρρυνε έµπρακτα την επιχειρηµατικότητα, 

παρέχοντας ευκαιρίες ενίσχυσης, τόσο σε υφιστάµενες επιχειρήσεις, για την 

ανάπτυξή τους, όσο και για τη δηµιουργία νέων.  

Έτσι έως σήµερα: 

• 3.217 µεταποιητικές επιχειρήσεις ενισχύθηκαν στην προσπάθειά τους για 

βελτίωση της ανταγωνιστικότητάς τους και ολοκλήρωσαν τα επενδυτικά 

τους σχέδια. 

• 108 µεταποιητικές και τουριστικές επιχειρήσεις πιστοποιήθηκαν µε το 

Σύστηµα Περιβαλλοντικής ∆ιαχείρισης (ΕΜΑΣ) ή µε το οικολογικό σήµα 

(Ecolabel).  

• 23 µονάδες διαχείρισης και αξιοποίησης αποβλήτων δηµιουργήθηκαν ή 

επεκτάθηκαν.  

• 3.513 µικροµεσαίες επιχειρήσεις όλων των τοµέων ενισχύθηκαν µέσω του 

προγράµµατος «Πιστοποιηθείτε» για την ανάπτυξη και εφαρµογή 

συστηµάτων διασφάλισης ποιότητας, περιβαλλοντικής διαχείρισης κατά ΙSO 

-14001, συστηµάτων υγιεινής και ασφάλειας HACCP, σύµφωνα µε τα 

αντίστοιχα πρότυπα του ΕΛΟΤ. 

• Για πρώτη φορά ενισχύθηκαν 2.083 πολύ µικρές εµπορικές επιχειρήσεις και 

2.317 πολύ µικρές επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών. 

• Ενισχύθηκε µε υψηλά ποσοστά χρηµατοδότησης η ίδρυση νέων 

επιχειρήσεων, ιδιαίτερα από νέους, γυναίκες και ειδικές οµάδες πληθυσµού. 

Μέσω του ΕΠΑΝ χρηµατοδοτήθηκαν 2.430 επιχειρήσεις νέων, 1.610 
επιχειρήσεις γυναικών και 216 επιχειρήσεις ατόµων µε αναπηρίες, ΡΟΜ και 

γονέων τριών και περισσοτέρων τέκνων. 

β. Τουρισµός 

Η συµβολή του ΕΠΑΝ σε µία από τις σηµαντικότερες «βιοµηχανίες» της χώρας 

ήταν επίσης πολύ σηµαντική.  

Συγκεκριµένα :  
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• αναβαθµίστηκαν 3.682 καταλύµατα  

• εκσυγχρονίστηκαν 145 µεγάλα ξενοδοχεία και camping  

• ενισχύθηκαν 761 ΜΜΕ όλων των κλάδων του τουριστικού τοµέα για την 

υλοποίηση επιχειρηµατικών σχεδίων  

• εντάχθηκαν 5 τουριστικά δίκτυα στο πλαίσιο της δράσης              

Προώθηση της ∆ικτύωσης των Τουριστικών ΜΜΕ (clustering)  

• αναβαθµίστηκαν ή επεκτάθηκαν 84 Ξενοδοχειακές Μονάδες. 

Πέραν των παραπάνω, υλοποιήθηκαν µέσω του Αναπτυξιακού Νόµου 21 ιδιωτικές 

επενδύσεις ειδικής τουριστικής υποδοµής, όπως αγκυροβόλια, συνεδριακά κέντρα, 

γήπεδα γκολφ, κέντρα θαλασσοθεραπείας, χιονοδροµικά κέντρα, κέντρα 

αθλητικού- προπονητικού τουρισµού κ. α, που εµπλουτίζουν το τουριστικό προϊόν 

που προσφέρει η χώρα µας, κάνοντάς την ακόµη πιο ελκυστική. 

Τέλος, ενισχύθηκαν 736 επιχειρήσεις για τη διάδοση και καθιέρωση της ελληνικής 

κουζίνας και την απόκτηση αντίστοιχου σήµατος από τον ΕΟΤ. 

 

γ. Έρευνα και Τεχνολογία 

Η συνέργια ανάµεσα στην Έρευνα & Τεχνολογία και την Επιχειρηµατικότητα 

δηµιουργεί τις απαραίτητες προϋποθέσεις ενδυνάµωσης της ανταγωνιστικότητας 

της Ελλάδας, καθώς η γνώση µετατρέπεται σε καινοτοµικά προϊόντα και υπηρεσίες 

που µε τη σειρά τους εξασφαλίζουν την εξωστρέφεια των επιχειρήσεών µας. 

Στο πλαίσιο των δράσεων αυτών:  

• Ενισχύθηκαν 338 παραγωγικές και εµπορικές επιχειρήσεις που υλοποιούν 

έργα Βιοµηχανικής Έρευνας και Τεχνολογίας. 

• ∆ηµιουργήθηκαν 35 εταιρείες ταχείας ανάπτυξης (spin-off) για την εµπορική 

εκµετάλλευση ερευνητικών αποτελεσµάτων.  

• Υλοποιήθηκαν 120 έργα Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης 

κοινοπραξιών ερευνητικών και παραγωγικών φορέων για την παραγωγή 

καινοτόµων προϊόντων ή υπηρεσιών. 

• Χρηµατοδοτήθηκαν 1.190 έργα διακρατικών συνεργασιών µε ερευνητικές 

οµάδες προερχόµενες από ΑΕΙ, ΤΕΙ, Ερευνητικά Κέντρα και Επιχειρήσεις.   
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δ. Ενέργεια  

Χρηµατοδοτήθηκαν συνολικά 410 έργα συµπαραγωγής θερµότητας – ηλεκτρισµού 

και ανανεώσιµων πηγών ενέργειας (αιολικά πάρκα, µικρά υδροηλεκτρικά, βιοµάζα, 

ηλιακά, φωτοβολταϊκά).  

 

 

Β.  ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ∆ΟΜΩΝ ΣΤΗΡΙΞΗΣ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

Εκτός από τις ενισχύσεις προς τις επιχειρήσεις, καθοριστικής σηµασίας για την 

ανταγωνιστικότητα της ελληνικής οικονοµίας είναι η ανάπτυξη των απαραίτητων 

δοµών στήριξης των επιχειρήσεων. Στο πλαίσιο αυτό συστάθηκαν και 

λειτούργησαν δοµές, όπως: 

• Το Ταµείο Εγγυοδοσίας Μικρών και Πολύ Μικρών Επιχειρήσεων 
(ΤΕΜΠΜΕ Α.Ε.). για την παροχή εγγυήσεων και επιδότηση επιτοκίου για 

την εξασφάλιση καλύτερων όρων δανεισµού από Τράπεζες για 

παραγωγικές επενδύσεις προς ήδη υπάρχουσες και νεοϊδρυόµενες 

µικροµεσαίες επιχειρήσεις.  Μέχρι το τέλος του 2008 περίπου 5.000 

επιχειρήσεις χρησιµοποίησαν τις υπηρεσίες του ΤΕΜΠΜΕ και έλαβαν 

εγγυήσεις για δάνεια τα οποία υπερέβαιναν τα 380 εκ. € εξ αυτών 2.445 

επιχειρήσεις χρησιµοποίησαν τις δυνατότητες τις επιδότησης επιτοκίου. 

• Το Ταµείο Ανάπτυξης Νέας Οικονοµίας (ΤΑΝΕΟ) µέσω του οποίου 

προωθήθηκε η ανάπτυξη του θεσµού των επιχειρηµατικών συµµετοχών 

(Venture capital) µε τη συγκρότηση Αµοιβαίων Κεφαλαίων Επιχειρηµατικών 

Συµµετοχών (Α.Κ.Ε.Σ), Εταιρειών Κεφαλαίου Επιχειρηµατικών Συµµετοχών 

(Ε.Κ.Ε.Σ)  ή άλλων αντίστοιχων επενδυτικών σχηµάτων παροχής 

επιχειρηµατικού κεφαλαίου. Περισσότερα στοιχεία για την υλοποίηση του 

ΤΑΝΕΟ δίδονται στο ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι. 

• Το Εθνικό Συµβούλιο Ανταγωνιστικότητας και Ανάπτυξης  (ΕΣΑΑ) το 

οποίο αποτελεί το ανώτατο γνωµοδοτικό όργανο της πολιτείας για κάθε 

θέµα σχετικό µε τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας. Συµµετέχουν 

εκπρόσωποι Υπουργείων και Πρόεδροι οργανώσεων, κοινωνικών εταίρων 

και παραγωγικών φορέων. Βασική αρµοδιότητα του ΕΣΑΑ είναι η 

επεξεργασία θέσεων και προτάσεων για τη βελτίωση της 
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ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων και της οικονοµίας, την επίτευξη 

κοινωνικής συνοχής και οικονοµικής ευηµερίας όλων των Ελλήνων. 

• Τα 13 Κέντρα Επιχειρηµατικής και Τεχνολογικής Ανάπτυξης (ΚΕΤΑ)  

στις έδρες των Περιφερειών, (µε αντένες στο επιµελητήριο κάθε Νοµού) που 

προσφέρουν συµβουλευτικές υπηρεσίες σε υποψήφιους επιχειρηµατίες για 

τις δυνατότητες υλοποίησης των επενδυτικών σχεδίων τους, για τις 

ευκαιρίες αξιοποίησης πόρων από εθνικά και ευρωπαϊκά προγράµµατα κ.α. 

Μέσω των 13 ΚΕΤΑ υποστηρίχθηκαν περίπου 90  χιλιάδες επιχειρήσεις  

       

Τα ΚΕΤΑ υπήρξαν µία από τις 27 καλές πρακτικές που επιλέχθηκαν µεταξύ 

90 και πλέον προγραµµάτων, από 23 διαφορετικές χώρες µέλη της Ε.Ε, στο 

πλαίσιο του προγράµµατος BEST «Υποστήριξη για τη διεθνοποίηση των 

ΜΜΕ». Στοιχεία για τα 13 ΚΕΤΑ δίδονται στο ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙ. 

• Τα 48 Κέντρα Υποδοχής Επενδυτών (ΚΥΕ)  στις έδρες των νοµών της 

Χώρας, στις ∆/νσεις Ανάπτυξης των Νοµαρχιών για την µείωση της 

γραφειοκρατίας και την επίσπευση των διαδικασιών λήψης αδειών (πχ 

πολεοδοµικών, περιβαλλοντικών κ.α). Μέσω της λειτουργίας τους 

ενηµερώθηκαν 90.000 περίπου επιχειρήσεις και εξυπηρετήθηκαν άνω των 

20.000 επιχειρήσεων   (νέες και υφιστάµενες) στις διαδικασίες αδειοδότησης 

. Επετεύχθη στην πλειονότητα των περιπτώσεων ο στόχος που είχε τεθεί 

για  σύντµηση κατά τουλάχιστον 20% των χρόνων απόκρισης της ∆ιοίκησης 

κατά τη χορήγηση αδειών εγκατάστασης και λειτουργίας επιχειρήσεων . Στο 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙΙ δίδονται τα στοιχεία των 48 ΚΥΕ. 

 

Γ. ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΥΠΟ∆ΟΜΩΝ 

Στον τοµέα της Μεταποίησης :  

Καθώς η χώρα δεν είχε για πολλές δεκαετίες χωροταξικό σχεδιασµό υπήρξε 

µεγάλη ανάγκη για τη δηµιουργία ή βελτίωση υφιστάµενων χωροθετηµένων 

περιοχών για την ανάπτυξη του κλάδου της µεταποίησης. Έτσι µέσω του ΕΠΑΝ 

: 

•   Αναβαθµίστηκαν 5 Βιοµηχανικές Περιοχές εθνικής εµβέλειας της Ελληνικής 

Τράπεζας Βιοµηχανικής Ανάπτυξης- ΒΙΠΕ Α.Ε. (Καβάλα, Κοµοτηνή, 

Αλεξανδρούπολη, Σέρρες και Λαµία). 
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•   Επεκτάθηκαν και αναβαθµίστηκαν 2 υφιστάµενες Βιοµηχανικές Περιοχές 

εθνικής εµβέλειας (Θίσβη και Σχιστό).  

•   Ολοκληρώθηκε η κατασκευή και προµήθεια πυροσβεστικού εξοπλισµού, 

καθώς και η λειτουργία πυροσβεστικών σταθµών σε 6 υπάρχουσες 

Βιοµηχανικές Περιοχές εθνικής εµβέλειας (Λαµία, Λάρισα, Ιωάννινα, Κιλκίς, 

Ξάνθη και Κοµοτηνή) .  

Στον τοµέα του Τουρισµού : 

Για τον εµπλουτισµό του τουριστικό προϊόντος και την ενίσχυση της 

Ανταγωνιστικότητας της  τουριστικής βιοµηχανίας της χώρας¨:  

• Αναδείχθηκαν τα κάστρα της Μεθώνης, της Αστυπάλαιας, της 
Γραµβούσας και των Κυθήρων, ενώ σε εξέλιξη βρίσκεται η ανάδειξη των 

κάστρων του Ρίου, του Αντιρρίου, της Ναυπάκτου, της Βόνιτσας, της 
Κασσιόπης, της Άσσου, της Μήθυµνας και της Καρύστου, στο πλαίσιο 
της ∆ιαδροµής Πολιτιστικού Τουρισµού «Κάστρων Περίπλους». 

• Έχουν αναδειχθεί 3 διατηρητέα παραδοσιακά σκάφη µε σκοπό την 

προβολή της παραδοσιακής Ναυπηγικής Τέχνης. 

• ∆ηµιουργήθηκαν 7 Αγκυροβόλια µε 414 θέσεις Ελλιµενισµού Τουριστικών 

Σκαφών στις Μπενίτσες της Κέρκυρας, στη Σκόπελο, στον Πόρο, στα 
Κουφονήσια, στη Σύµη, στη Χαλκίδα, στην Επίδαυρο.  

• Στο πλαίσιο της Τουριστικής Προβολής της Αττικής χρηµατοδοτήθηκε 

Πρόγραµµα προβολής στις µεγάλες χώρες της ∆υτικής Ευρώπης. 

• Χρηµατοδοτήθηκαν οι διοργανώσεις της Παγκόσµιας Ηµέρας Τουρισµού 

2005 και 2006.  

Στον τοµέα της Έρευνας και Τεχνολογίας : 

Για την ενίσχυση της συνεργασίας ανάµεσα σε ΜΜΕ και φορείς γνώσης 

(Πανεπιστήµια , Ερευνητικά Κέντρα κλπ) προκειµένου να ενσωµατωθεί 

καινοτοµία σε προϊόντα και υπηρεσίες που προαναφέρουν οι ΜΜΕ και 

προκειµένου να καταστούν πιο ανταγωνιστικές. 

• ∆ηµιουργήθηκαν 5 Περιφερειακοί Πόλοι Καινοτοµίας (ΠΠΚ), στην 

Κεντρική και τη ∆υτική Μακεδονία, τη Θεσσαλία, την Κρήτη και τη ∆υτική 

Ελλάδα για την οργανωµένη προώθηση της καινοτοµίας στις περιφέρεις,  σε 
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τοµείς που ενδιαφέρουν την περιφερειακή οικονοµία. Συµµετέχουν στους 

πόλους αυτούς συνεργασίες ακαδηµαϊκών, ερευνητικών και τεχνολογικών 

φορέων, φορέων εκπροσώπησης της επιχειρηµατικής κοινότητας και  

επιχειρήσεων  των σχετικών περιφερειών . Οι τοµείς δραστηριοποίησης των 

ΠΠΚ είναι οι εξής : 

 Κεντρική Μακεδονία : τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών  

 Θεσσαλία : βιοκαύσιµα , τρόφιµα, υφαντουργία  

 ∆υτική Ελλάδα : τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών, τρόφιµα, 

περιβάλλον  

 ∆υτική Μακεδονία : ενέργεια  

 Κρήτη : τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών, βιοτεχνολογία, 

ιατρικές τεχνολογίες  

Από τις δραστηριότητες των ΠΠΚ επωφελούνται άµεσα πάνω από 122 

επιχειρήσεις και έµµεσα αρκετές περισσότερες που µπορούν να επωφεληθούν 

τις  καινοτοµίες που αναπτύχθηκαν στους Πόλους Καινοτοµίας. Στοιχεία για 

τους Περιφερειακούς Πόλους Καινοτοµίας δίδονται στο ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙV 

• Προωθήθηκε  η Ζώνη Καινοτοµίας στη Θεσσαλονίκη.  

Η δηµιουργία Ζώνης Καινοτοµίας στην περιοχή της  Θεσσαλονίκης αποτελεί 

µια υψηλής στρατηγικής σηµασίας πρωτοβουλία µε αναπτυξιακό περιεχόµενο 

και µακροπρόθεσµη προοπτική που έρχεται να συνδυάσει τα πλεονεκτήµατα 

σε υποδοµές, ανθρώπινο δυναµικό και συνύπαρξη επιχειρηµατικών και 

ερευνητικών φορέων µε τη στρατηγική γεωγραφικά θέση µε στόχο τη 

δηµιουργία ενός πεδίου διαρκούς συνέργιας δηµοσίων φορέων και 

επιχειρήσεων για την ανάπτυξη της έρευνας, της καινοτοµίας και της 

τεχνολογίας σε τοµείς που αφορούν την ελληνική οικονοµία, και την αξιοποίηση 

των αποτελεσµάτων τους, ούτως ώστε να µπορούν να ενσωµατώνονται σε 

παραγόµενο αγαθό ή υπηρεσία. Απώτερος στόχος είναι ο 

αναπροσανατολισµός της ανάπτυξης της περιοχής και η ανάδειξή  της σε 

κέντρο αριστείας και πόλο έλξης σε διεθνές επίπεδο σε συγκεκριµένους 

τεχνολογικούς τοµείς και δραστηριότητες και η ουσιαστική αναβάθµισή της. 

Η παρέµβαση αυτή, η οποία αποτέλεσε συνέχεια πρωτοβουλιών φορέων και 

φυσικών προσώπων της ερευνητικής και επιχειρηµατικής κοινότητας της 

περιοχής,  εισάγεται στο ΕΠΑΝ στην Αναθεώρηση του 2004.  
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Με τον Νόµο 3489/2006 «Ζώνη Καινοτοµίας Θεσσαλονίκης και άλλες 

διατάξεις»  (ΦΕΚ Α΄ 205/ 2-10-2006) θεσµοθετείται η Ζ.ΚΑΙ.Θ. και συστήνεται η 

ανώνυµη εταιρεία «Αλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτοµίας Θεσσαλονίκης Α.Ε.» (ΑΖΚ 

Α.Ε.),  µε κύρια αποστολή την διαχείριση και ανάπτυξη της Ζ.ΚΑΙ.Θ.  

Η εξειδίκευση των στρατηγικών στόχων ανάπτυξης της Ζώνης και η ανάλυση 

των τακτικών, µέσων, δράσεων και παρεµβάσεων επίτευξής τους, αποτέλεσε 

αντικείµενο Μελέτης, η οποία ήδη ολοκληρώθηκε και δύναται να αποτελέσει  

την βάση του Στρατηγικού Σχεδίου Ανάπτυξης της Ζώνης. 

Επιπλέον, βρίσκεται στο στάδιο ανάθεσης µελέτη «Χωροταξικού Σχεδιασµού» 

µε αντικείµενο την ανάλυση και αποτύπωση των χωροταξικών, πολεοδοµικών, 

ιδιοκτησιακών χαρακτηριστικών της περιοχής. Τα παραδοτέα της µελέτης αυτής 

θα αποτελέσουν την βάση για την  οριοθέτηση της περιοχής της Ζώνης καθώς 

και των Θυλάκων Υποδοχής Καινοτόµων ∆ραστηριοτήτων, χώρων υποδοχής, 

εγκατάστασης και λειτουργίας επιχειρήσεων, φορέων και ινστιτούτων. 

Παράλληλα, και µέχρι την ολοκλήρωση της µελέτης του Χωροταξικού 

Σχεδιασµού, γίνονται προσπάθειες εξεύρεσης  δηµόσιας γης για την δηµιουργία 

χώρου εγκατάστασης των πρώτων νέων καινοτόµων δραστηριοτήτων και του 

κτιρίου διοίκησης και υποδοχής της Ζώνης.  

Με στόχο την δηµιουργία κρίσιµης µάζας επιχειρήσεων µε καινοτόµες 

δραστηριότητες στην περιοχή, καταρτίστηκε νοµοσχέδιο  για κίνητρα 

προσέλκυσης και εγκατάστασης Επιχειρήσεων στη Ζώνη Καινοτοµίας. Το 

νοµοσχέδιο αυτό στο οποίο ορίζονται προνοµιακά µέτρα ενίσχυσης και 

φοροαπαλλαγής επενδυτικών σχεδίων καινοτόµων επιχειρήσεων,   διεξαγωγής 

επιστηµονικής και τεχνολογικής έρευνας στις επιχειρήσεις καθώς και   

προσέλκυσης επιστηµόνων - ερευνητών, έχει ήδη παρουσιαστεί άτυπα στην 

∆/νση Ανταγωνισµού της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και βρίσκεται στο τελευταίο 

στάδιο διαβούλευσης µε το ΥΠΟΙΟ (για τα κίνητρα φοροαπαλλαγής). Πρόκειται 

άµεσα να υποβληθεί επισήµως  στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή για έγκριση 

σύµφωνα µε τους κανόνες κρατικών ενισχύσεων και σε συνέχεια της έγκρισης 

του καθεστώτος από την ΕΕ, το νοµοσχέδιο θα προωθηθεί για ψήφιση στη 

Βουλή. 

Τέλος έχουν ήδη καταρτιστεί τα κριτήρια ένταξης των επιχειρήσεων στην 

ΖΚΑΙΘ, τα οποία, κατ’ απαίτηση του ιδρυτικού νόµου της Ζώνης,  θα πρέπει να 

πληρούν οι επιχειρήσεις που ζητούν να εγκατασταθούν εντός της Ζώνης ή και 



8η Συνεδρίαση της Επιτροπής Παρακολούθησης του ΕΠΑΝ  
Αθήνα, 8 Απριλίου 2009 

  15

να κάνουν χρήση των προνοµιακών µέτρων του προαναφερθέντος 

νοµοσχεδίου. 

• Αναπτύχθηκε το πρώτο τεχνολογικό Cluster στην µικροηλεκτρονική, το 

οποίο συγκεντρώνει ραγδαία αναπτυσσόµενες εταιρείες υψηλής τεχνολογίας. 

Μέσα σε µία διετία λειτουργίας οι επιχειρήσεις που συµµετείχαν στην αρχική 

δράση παρουσίασαν αύξηση του κύκλου εργασιών τους κατά 59,6%, αύξηση 

των εξαγωγών κατά 109,7%, της απασχόλησης κατά 92,6% και των 

διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας κατά 137,5%.  Αυξήθηκε σηµαντικά ο αριθµός των 

επιχειρηµατικών µελών ώστε σήµερα να δραστηριοποιούνται συνολικά 70 

επιχειρήσεις από 13 κατά την έναρξη της δράσης. Mεταξύ αυτών 

περιλαµβάνονται και 3 πολυεθνικές οι οποίες εγκατέστησαν σηµαντικό µέρος 

της ερευνητικής τους δραστηριότητας στην Ελλάδα. Πραγµατοποιήθηκε το 

πρώτο σηµαντικό βήµα για τη γεφύρωση της βιοµηχανίας µε τα πανεπιστήµια 

και ερευνητικά κέντρα καθώς επετεύχθη η συµµετοχή 36 πανεπιστηµιακών 

εργαστηρίων και ινστιτούτων ηλεκτρονικής από όλη την Ελλάδα. Στο πλαίσιο 

των βραβείων RegioStars 2009 που διοργανώνει η Γενική ∆ιεύθυνση 

Περιφερειών της Ε.Ε. και απονέµονται σε έργα περιφερειακής ανάπτυξης που 

διακρίνονται για τον καινοτοµικό τους χαρακτήρα σε πανευρωπαϊκό επίπεδο το 

Coralia προκρίθηκε στην τελική κατάταξη (finalists). Επίσης το πρόγραµµα 

επικοινωνίας και δηµοσίων σχέσεων του Coralia έλαβε την πανευρωπαϊκή 

διάκριση του προγράµµατος Επικοινωνίας & ∆ηµοσίων Σχέσεων στη 

διοργάνωση των European Excellence Awards 2007, ανάµεσα σε άλλες πολύ 

σηµαντικές συµµετοχές από όλη την Ευρώπη, µεταξύ των οποίων 

συµπεριλαµβάνονταν οι εταιρείες Konica Minolta, Linden Lab, Panasonic και 

Sony και το ασηµένιο βραβείο στα εθνικά ERMIS Awards . 

• Ιδρύθηκαν και λειτουργούν 7 θερµοκοιτίδες που παρέχουν υπηρεσίες σε 

περισσότερες από  70  επιχειρήσεις έντασης γνώσης. (Αθήνα, Θεσσαλονίκη). 

Στοιχεία για τις χρηµατοδοτούµενες από το ΕΠΑΝ θερµοκοιτίδες δίδονται στο 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ V.  

• Χρηµατοδοτήθηκαν  69 έργα σε  Ερευνητικά Κέντρα και Ινστιτούτα, ώστε 

να αποτελέσουν κέντρα αριστείας στον τοµέα τους. 

•  Χρηµατοδοτήθηκε η πρώτη στον κόσµο πλωτή, πλήρως αυτόνοµη 

ενεργειακά και µηδενικής παραγωγής ρύπων µονάδα αφαλάτωσης. Η 

«Υδριάδα», όπως ονοµάστηκε, εγκαταστάθηκε στην Ηρακλειά και κατάφερε να 
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ξεχωρίσει ως πρότυπο παράδειγµα, άξιο αναφοράς σε ευρωπαϊκό και 

παγκόσµιο επίπεδο,  καθώς δίνει λύση στο πρόβληµα της λειψυδρίας 

χρησιµοποιώντας αποκλειστικά ενέργεια από τον άνεµο και τα κύµατα, ενώ το 

νερό που αφαλατώνεται προέρχεται από το πέλαγος χωρίς να επιβαρύνει τον 

υδροφόρο ορίζοντα και η αφαλάτωση γίνεται χωρίς χηµική επεξεργασία µε 

αποτέλεσµα η µόλυνση του περιβάλλοντος από τη λειτουργία της να είναι 

µηδενική. Στις 26 Φεβρουαρίου 2008, στον διαγωνισµό καινοτοµίας της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης «Regio Stars», η Υδριάδα κέρδισε το πρώτο βραβείο ενώ 

έγινε ειδική µνεία από την επίτροπο Περιφερειακής Πολιτικής κα Danuta 

Hubner, για τις δυνατότητες που προσφέρει στη κοινωνία και στους πολίτες, 

στο πλαίσιο της βιώσιµης και αειφόρου ανάπτυξης των περιφερειών 

Στον τοµέα της Ενέργειας:  

• Υποστηρίχθηκαν 9 έργα προώθησης καινοτόµων λύσεων στα νησιά που 

συνδυάζουν την ικανοποίηση των ενεργειακών αναγκών µε άλλες ανάγκες 

(πχ. νερό)  

• Πραγµατοποιήθηκαν 4 επιδεικτικά έργα καινοτόµων τεχνολογιών 

Οι υπαγόµενες επενδύσεις αφορούν στην ενίσχυση επιδεικτικών πιλοτικών 

έργων καινοτόµων τεχνολογιών συµβάλλοντας έτσι στη διάδοση των νέων 

τεχνολογιών τεκµηριώνοντας την τεχνική και οικονοµική βιωσιµότητα τους, 

συµβάλλοντας στην εξοικονόµηση ενέργειας, στη βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας και τελικώς στην περιφερειακή ανάπτυξη. Η επιλογή των 

τεχνολογικών κατηγοριών έγινε στην κατεύθυνση παρακολούθησης της αιχµής 

της τεχνολογίας και όχι µε διεύρυνση προς τεχνολογικές κατηγορίες που είναι 

ήδη εµπορικά ώριµες και οικονοµικά βιώσιµες.  

• Κατασκευάστηκαν από τη ∆ΕΗ 3 υποβρύχιες διασυνδέσεις, ώστε να 

βελτιωθεί η επάρκεια ηλεκτρικής ενέργειας των νησιωτικών περιοχών. 

Οι διασυνδέσεις µε υποβρύχια καλώδια Υψηλής Τάσης που υλοποιήθηκαν 

από το πρόγραµµα είναι: 

 ∆ιασύνδεση Ζακύνθου – Κυλλήνης  

 ∆ιασύνδεση Κέρκυρας – Ηγουµενίτσας,  

 ∆ιασύνδεση Μέσης Τάσης µεταξύ Πάρου και Νάξου  
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• Υποστηρίχθηκε η οργάνωση του ∆ιαχειριστή Ελληνικού Συστήµατος 
Μεταφοράς Ηλεκτρικής Ενέργειας (∆ΕΣΜΗΕ) και της Ρυθµιστικής 
Αρχής Ενέργειας (ΡΑΕ), κρίσιµων φορέων για την πορεία µετάβασης της 

Χώρας προς την ελεύθερη αγορά στην ενέργεια.  

• Προχώρησαν οι εργασίες για την αναβάθµιση του σταθµού υγροποιηµένου 
φυσικού αερίου (LNG) της Ρεβυθούσας. Οι παρεµβάσεις στη Ρεβυθούσα 

αποτελούν  µια σηµαντική στρατηγικά παρέµβαση δεδοµένου ότι µέσω 

αυτών αναβαθµίζονται οι  δυνατότητες παροχής φυσικού αερίου στη χώρα 

διασφαλίζοντας έτσι την οµαλή ροή του ακόµη και σε περιόδους κρίσης 

όπως η πρόσφατη που διανύσαµε. Ειδικότερα στις µέρες της ρωσο-

ουκρανικής κρίσης του 2008 η Ρεβυθούσα λειτούργησε µε τον καλύτερο 

δυνατό τρόπο καλύπτοντας τις ανάγκες της χώρας η οποία ήταν και από τις 

ελάχιστες ευρωπαϊκές χώρες που δεν αντιµετώπισε άµεσο πρόβληµα ενώ 

εξυπηρέτησε µε αποθέµατα και τη γειτονική Βουλγαρία.  

• Κατασκευάστηκε αγωγός µήκους 52 χλµ. για την τροφοδοσία του 

αεροδροµίου των Σπάτων µε καύσιµα από τα διυλιστήρια της περιοχής 

Ελευσίνας- Κορίνθου, για την εξασφάλιση τεχνικά και περιβαλλοντικά ορθής 

πρακτικής εφοδιασµού.  

• Επεκτάθηκε σηµαντικά το δίκτυο φυσικού αερίου. Έχουν κατασκευαστεί 

δίκτυα χαµηλής πίεσης µήκους 2006 χλµ για οικιακούς καταναλωτές στις 

περιοχές Αττικής, Θεσσαλονίκης και Θεσσαλίας. Ο πληθυσµός που είναι 

συνδεδεµένος µε το φυσικό αέριο στις περιοχές ενεργοποίησης των 

ΕΠΑ  ανέρχεται σε 778.000 άτοµα και αντιστοιχεί περίπου σε 259  χιλ. 

νοικοκυριά, συµβάλλοντας τόσο στη µείωση του κόστους τους, αλλά και 

στην προστασία του περιβάλλοντος. Έχουν επίσης κατασκευαστεί 220 χλµ. 

δικτύου διανοµής (µέσης και χαµηλής πίεσης) για βιοµηχανικούς 

καταναλωτές, 120 χλµ δικτύου διανοµής για αστική υποδοµή και σύνδεση 

νοσοκοµείων σε διάφορες πόλεις της Ελλάδας καθώς και 170 χλµ. αγωγού 

υψηλής πίεσης, στο πλαίσιο της Επέκτασης του Εθνικού Συστήµατος 

Μεταφοράς Φυσικού Αερίου. Στο ∆ίκτυο διανοµής (µέσης και χαµηλής 

πίεσης) συνδέθηκαν περίπου 50 βιοµηχανικοί καταναλωτές των οποίων η 

σύνδεση συγχρηµατοδοτήθηκε από το ΕΠΑΝ ενώ πραγµατοποιήθηκαν και 

περίπου 15 µεταγενέστερες συνδέσεις στο δίκτυο (χωρίς 
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συγχρηµατοδότηση). Στο Σύστηµα Μεταφοράς (υψηλή πίεση) συνδέθηκαν  

2 µεγάλοι βιοµηχανικοί καταναλωτές (Motor-Oil και AdG).  

 

• Κατασκευάστηκε σταθµός ανεφοδιασµού λεωφορείων µε συµπιεσµένο 
φυσικό αέριο στην Ανθούσα. Με τη δηµιουργία σταθµού τροφοδοσίας 

οχηµάτων  στην περιοχή της Αττικής  όσο και µε την προµήθεια 

απορριµµατοφόρων οχηµάτων µε κινητήρα φυσικού αερίου δηµόσιας 

χρήσης επιτυγχάνεται η εισαγωγή του φυσικού αερίου στις αστικές 

συγκοινωνίες και σε οχήµατα δηµόσιας χρήσης µειώνοντας τους ρύπους για 

το αστικό περιβάλλον και εξοικονοµώντας πόρους για τις δηµόσιες αυτές 

υπηρεσίες.  

 Προωθήθηκε η υλοποίηση διακρατικών συµφωνιών για ενεργειακά έργα, 

προκειµένου να αποτελέσει η Ελλάδα ενεργειακό κόµβο στην ευρύτερη 

περιοχή, µέσω της διέλευσης αγωγών. Στο πλαίσιο αυτό ολοκληρώθηκε και 

εγκαινιάσθηκε τον Νοέµβριο του 2007 ο Ελληνο - Τουρκικός αγωγός 
µεταφοράς φυσικού αερίου ένα έργο µε σηµαντική και γεωστρατηγική 

σηµασία. Ο Ελληνοτουρκικός Αγωγός Φυσικού Αερίου συνδέει τα Εθνικά 

Συστήµατα Μεταφοράς Φυσικού Αερίου των δύο χωρών και αποτελεί την 

πρώτη απαραίτητη υποδοµή για την υλοποίηση του Νότιου Ευρωπαϊκού 

∆ιαδρόµου Μεταφοράς Φυσικού Αερίου . 

Ο Νότιος Ευρωπαϊκός ∆ιάδροµος Μεταφοράς Φυσικού Αερίου  πρόκειται να 

συνδέσει τις χώρες – παραγωγούς φυσικού αερίου της Κασπίας θάλασσας 

και της Μέσης Ανατολής µε τις χώρες της Ευρώπης, µέσω της Τουρκίας, 

της Ελλάδας και της Ιταλίας. 

Το έργο διασύνδεσης του Ελληνικού Συστήµατος Φυσικού Αερίου µε το 

∆ίκτυο Φυσικού Αερίου της Τουρκίας, αποτελείται από δύο κύρια µέρη, τον 

Αγωγό Μεταφοράς Φυσικού Αερίου Υψηλής Πίεσης σε ελληνικό και 

Τουρκικό έδαφος και το Μετρητικό Σταθµό Συνόρων στους Κήπους Έβρου. 

Με το έργο αυτό ενισχύεται η ασφάλεια του ενεργειακού εφοδιασµού της 

Χώρας, καθώς και η ασφάλεια του ενεργειακού εφοδιασµού της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης, λαµβάνοντας  υπόψη και  τις προοπτικές διεύρυνσής 

της στο χώρο των Βαλκανίων. Παράλληλα, προωθείται και διευκολύνεται η 

απελευθέρωση της αγοράς ενέργειας της Ελλάδας, σύµφωνα µε τις σχετικές 

Οδηγίες ης Ευρωπαϊκής Ένωσης.  
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∆. ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ – ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ  

Το ΕΠΑΝ εκτός από τις δράσεις για την ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας και τη 

βελτίωση του επιχειρηµατικού περιβάλλοντος, περιελάµβανε ένα ολοκληρωµένο 

πλέγµα δράσεων για την αναβάθµιση του ανθρώπινου δυναµικού, την δηµιουργία 

νέου ερευνητικού δυναµικού, την απασχολησιµότητα, το επιχειρησιακό πνεύµα, 

την ικανότητα προσαρµογής και την ισότητα των ευκαιριών. Συνολικά οι 

ωφελούµενοι από τις δράσεις αυτές µέχρι το τέλος του 2008 ήταν περίπου 105 
χιλιάδες άτοµα  και αφορούσαν τους ακόλουθους τοµείς:  

 Τουρισµό      35.028 άτοµα  

 Μεταποίηση, Εµπόριο και Υπηρεσίες  65.269 άτοµα 

 Έρευνα και Τεχνολογία    5.129 άτοµα 

Ο Άξονας 8 «Ανθρώπινοι Πόροι», χρηµατοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό 

Ταµείο (ΕΚΤ) και έχει λάβει παράταση ολοκλήρωσης µέχρι το τέλος του 2009. 

Ενδεικτικά αποτελέσµατα ανά τοµέα:  

Στον Τουριστικό τοµέα  

1. Αναπτύχθηκε  ένα δίκτυο εθνικών και διεθνικών συνεργασιών, το «Forum 

Τουριστικής εκπαίδευσης και Κατάρτισης» 

2. Αναπτύχθηκε η διασύνδεση της τουριστικής εκπαίδευσης και κατάρτισης µε 

την αγορά εργασίας µέσω της λειτουργίας γραφείων  διασύνδεσης. 

3. Υλοποιήθηκαν δράσεις ενδοεπιχειρησιακής κατάρτισης και ωφελήθηκαν 

2.383 άτοµα 

4. Υλοποιήθηκαν δράσεις κατάρτισης για την ανάπτυξη της 

επιχειρηµατικότητας µέσω «τοπικών συµφωνιών κατάρτισης» µε 1.846  

ωφελούµενους. 

5. Οργανώθηκαν προγράµµατα κατάρτισης για αυτοαπασχολούµενους και 

εποχιακά ανέργους εµπειροτεχνών, µε προοπτική τον εκσυγχρονισµό και 

την αναβάθµιση των παρεχόµενων υπηρεσιών µε 5.500 ωφελούµενους. 

6. Υλοποιήθηκαν καινοτόµα προγράµµατα συµπληρωµατικής κατάρτισης και 

εξειδίκευσης για αποφοίτους τουριστικής εκπαίδευσης στα οποία 
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ενσωµατώθηκαν και οι τεχνολογίες της πληροφορίας και επικοινωνίας µε 

1.505 ωφελούµενους. 

7. Προωθήθηκε η υλοποίηση  πιλοτικών προγραµµάτων κατάρτισης στον 

Ορεινό και Ιαµατικό Τουρισµό. 

 

Στον Τοµέα της Μεταποίησης, Εµπορίου και Υπηρεσιών  

1. 2.078 άτοµα καταρτίσθηκαν  µε το πρόγραµµα ενδοεπιχειρησιακής 

κατάρτισης σε θέµατα οργάνωσης και διοίκησης επιχειρήσεων σε συνέργια 

µε το Μέτρο 2.5 του ΕΠΑΝ. 

2. 1.334 άτοµα καταρτίσθηκαν σε θέµατα που σχετίζονται µε την εκκίνηση της 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας . 

3. 3.776 άτοµα εργαζόµενοι και επιχειρηµατίες σε µικρές και πολύ µικρές 

επιχειρήσεις του Εµπορικού τοµέα καταρτίσθηκαν σε θέµατα 

επιχειρηµατικότητας για την αύξηση της ανταγωνιστικότητας των 

επιχειρήσεων τους. 

4. 3.769  στελέχη των νέων δοµών και των εποπτευοµένων φορέων του 

ΥΠΑΝ (ΚΥΕ, ΚΕΤΑ, ΕΣΥ∆, ΕΙΜ, ΕΛΟΤ, ΕΦΕΤ) καταρτίσθηκαν. 

5. 4.126 εργαζόµενοι και επιχειρηµατίες  παραδοσιακών κλάδων  

καταρτίσθηκαν µέσω των  Κλαδικών Ινστιτούτων(ΕΛΚΑ, ΕΛΚΕ∆Ε, 

ΚΕΕΛΕΝ,ΚΕΓ) 

6. 3.004 άτοµα θερµοϋδραυλικοί και Τεχνίτες καυστήρων καταρτίσθηκαν σε 

Αέρια καύσιµα (Φυσικό Αέριο) 

7. Παράλληλα προσφέρθηκε υποστήριξη και εκπαίδευση στο προσωπικό 

επιχειρήσεων στο πλαίσιο του προγράµµατος «∆ικτυωθείτε». 

Καταρτίσθηκαν σε θέµατα νέων τεχνολογιών και στην χρήση του ∆ιαδικτύου 

30.231 άτοµα εκ των οποίων 7.558 γυναίκες. 

Στον Τοµέα της Έρευνας και Τεχνολογίας 

1. 1586 νέοι επιστήµονες εκπόνησαν διδακτορική διατριβή µέσω του 

προγράµµατος ΠΕΝΕ∆. 
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2. 124 ερευνητές από το εξωτερικό εντάχθηκαν σε δηµόσια ερευνητικά κέντρα 

ή Ινστιτούτα στο πλαίσιο ερευνητικών και τεχνολογικών δραστηριοτήτων 

τους µέσω του πρόγραµµατος ΕΝΤΕΡ. 

3. 3.350 άτοµα καταρτίσθηκαν στο πλαίσιο του προγράµµατος «Ανθρώπινα 

δίκτυα Ε & Τ Επιµόρφωσης» 

4. Αναπτύχθηκε το δίκτυο Ελληνίδων Ερευνητριών. ∆ίκτυο «Περικτιόνη» 

ΙΙ Ενέργειες Πληροφόρησης – ∆ηµοσιότητας για το ΕΠΑΝ κατά το 

2008 

Το 2008 συνεχίστηκε το έργο προβολής δηµοσιότητας του ΕΠΑΝ. 

Οι σηµαντικότερες ενέργειες που υλοποιήθηκαν µέσα στο 2008 είναι οι εξής: 

 Λειτουργία Γραφείου Πληροφόρησης: Από τις αρχές του χρόνου 

απαντήθηκαν 4.684 κλήσεις που αφορούσαν το ΕΠΑΝ και 926 που αφορούσαν 

άλλα Επιχειρησιακά Προγράµµατα. Εστάλησαν 530 ηλεκτρονικές απαντήσεις 

σε ερωτήµατα κοινού και επισκέφθηκαν το γραφείο 376 ενδιαφερόµενοι. 

 ∆ιαδικτυακή πύλη ΕΠΑΝ: Συνεχής λειτουργία της διαδικτυακής Πύλης του 

ΕΠΑΝ (portal) στην Ελληνική και Αγγλική γλώσσα. Λειτουργεί Αυτόµατο 

Σύστηµα ειδοποίησης µε το οποίο όλοι οι εγγεγραµµένοι σε αυτό λαµβάνουν 

ειδοποίηση για κάθε νέο που εισάγεται στην ενότητα που έχουν επιλέξει κατά 

την εγγραφή τους.  

Μέχρι τώρα έχουν εγγραφεί περίπου 7.500 χρήστες και βάσει των µετρήσεων 

το portal δέχθηκε κατά το 2008 742.045 επισκέπτες (κατά µέσο όρο 2.033 

επισκέπτες την ηµέρα, συµπεριλαµβανοµένων και των µη εργάσιµων ηµερών, 

Σάββατο και Κυριακή).  

 Εµπλουτισµός του διαδικτυακού τόπου του ΕΠΑΝ, µε την προβολή των 

Καλών Πρακτικών (best practice projects) µε ενηµερωτικό και φωτογραφικό 

υλικό.   

 Συνεχής επικαιροποίηση της ιστοσελίδας www.info3kps.gr του ΥΠΟΙΟ µε 

αποστολή στη ΜΟ∆ τα στοιχεία των ανοικτών προκηρύξεων και των Καλών 

Πρακτικών του ΕΠΑΝ µε συνοδευτικό φωτογραφικό υλικό.  

 Τον Μάρτιο του 2008 το ΕΠΑΝ ξεκίνησε µια διαδροµή στις 13 περιφέρειες της 

χώρας, ενηµερώνοντας για τα αποτελέσµατα του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος Ανταγωνιστικότητα (ΕΠΑΝ) ανά περιφέρεια. Στην τελική 



8η Συνεδρίαση της Επιτροπής Παρακολούθησης του ΕΠΑΝ  
Αθήνα, 8 Απριλίου 2009 

  22

εκδήλωση που πραγµατοποιήθηκε στο πολιτιστικό κέντρο ∆ΑΙΣ της 

Περιφέρειας Αττικής έγινε ένας πρώτος απολογισµός του ΕΠΑΝ και η έναρξη 

υλοποίησης του ΕΠΑΝ ΙΙ. 

 Σχεδιασµός και έκδοση ειδικού απολογιστικού εντύπου για το έργο του ΕΠΑΝ 

σε κάθε µια από τις 13 περιφέρειες µε σκοπό την προβολή των έργων και την 

γνωστοποίηση τους στο ευρύ κοινό, στους φορείς – πολλαπλασιαστές 

πληροφόρησης του προγράµµατος, σε Τελικούς ∆ικαιούχους, κ.λ.π. 

 Yλοποιήθηκε Πανελλαδικό Ερευνητικό Πρόγραµµα WEB ID µε θέµα τη χρήση 

της ιστοσελίδας του ΕΠΑΝ, το οποίο εκπονήθηκε κατά το διάστηµα Μάρτιος – 

Σεπτέµβριος 2008 

 Τον Σεπτέµβριο, στο πλαίσιο της ∆ΕΘ υπήρξε περαιτέρω προβολή των 

επιτευχθέντων αποτελεσµάτων και των Καλών Πρακτικών του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος Ανταγωνιστικότητα (ΕΠΑΝ), χρησιµοποιώντας ποικίλα µέσα 

προώθησης - video, cd, έντυπα, προφορική ενηµέρωση, κλπ.  

 Η ΕΥ∆ ΕΠΑΝ συµµετείχε µε ειδικά διαµορφωµένο περίπτερο στις ακόλουθες 

εκθέσεις:  

 Climatherm στο Ανατολικό Αεροδρόµιο, Φεβρουάριος 2008 

 EnergyRes  στο Ανατολικό Αεροδρόµιο, Απρίλιος 2008 

 13P

ο
P Τουριστικό Πανόραµα στην Αθήνα, Απρίλιος 2008 

 Αγροτικός Αυγουστος στα Χανιά, Αύγουστος 2008 

 Πανελλήνια Γενική Έκθεση «7ο Επιχειρηµατικό Πανόραµα», στο Βόλο 

Σεπτέµβριος – Οκτώβριος 2008 

 Πανελλήνια Γενική Έκθεση «ΚΡΗΤΗ 2008» στο Ηράκλειο, Οκτώβριος 2008 

 8P

η
P Εµποροβιοτεχνική Έκθεση Καρδίτσας, Οκτώβριος 2008 

 Πανόραµα Επιχειρηµατικότητας και σταδιοδροµίας 2008, στην Αθήνα 

Οκτώβριος – Νοέµβριος 2008 

 1P

η
P Εβδοµάδα Επιχειρηµατικότητας Νέων στην Τεχνόπολις στο Γκάζι, 

Νοέµβριος 2008 στο πλαίσιο της παγκόσµιας εβδοµάδας 

επιχειρηµατικότητας. 

 Εκδήλωση του Global Management παρέχοντας έντυπο υλικό του ΕΠΑΝ 

και του ΕΠΑΝ ΙΙ και ενηµερώνοντας το ενδιαφερόµενο κοινό. 
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Στις εκθέσεις αυτές µέσω της προβολής video, διανοµής ενηµερωτικού και 

προωθητικού υλικού, διαγωνισµών και της ζωντανής επικοινωνίας µε το ευρύ 

κοινό, προωθήθηκε η ενίσχυση της αναγνωρισιµότητας του ΕΠΑΝ, η 

προσέγγιση των κοινών – στόχων του Προγράµµατος και εξυπηρέτησή τους 

από εξειδικευµένα στελέχη του ΕΠΑΝ, καθώς και η γνωριµία του κοινού µε το 

Νέο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Ανταγωνιστικότητα και Επιχειρηµατικότητα 

(ΕΠΑΝ ΙΙ). 

 Από την αρχή του χρόνου συµµετείχαµε σε περισσότερες από 80 ενηµερωτικές 

εκδηλώσεις φορέων (Ηµερίδες, Συνέδρια, Fora κλπ) στην Αθήνα και την 

Περιφέρεια, µε σκοπό την προβολή των αποτελεσµάτων του ΕΠΑΝ.  

 Στο πλαίσιο της εβδοµάδας των Περιφερειών της Ευρωπαϊκής Ένωσης «Open 

Days 2008» στις Βρυξέλλες η Ειδική Γραµµατεία για την Ανταγωνιστικότητα του 

ΥΠ.ΑΝ. και το Corallia Clusters Initiative, σε  συνεργασία µε το Γαλλικό 

Υπουργείο Οικονοµίας και το διεθνούς φήµης τεχνολογικό πάρκο Sophia-

Antipolis στη Γαλλία οργάνωσαν µε ιδιαίτερη επιτυχία ειδική εκδήλωση µε θέµα 

«Συνεργατικοί Σχηµατισµοί, εργαλείο για την περιφερειακή ανάπτυξη στη 

Μεσόγειο (Clusters: a tool for Regional Development in the greater 

Mediterranean Region)». ενώ παράλληλα η ΕΥ∆ οργάνωσε τη συµµετοχή και 

παρουσία της υπηρεσίας για την προβολή του προγράµµατος στο investors 

café. 

 ∆ηµιουργία διαδραστικού πολυµεσικού DVD Rom προβολής των έργων που 

υλοποιήθηκαν στα πλαίσια του Άξονα Προτεραιότητας 8 του ΕΠ 

«Ανταγωνιστικότητα». 

 ∆ηµιουργία DVD Rom Video προβολής των ενεργειών "Πληροφόρησης και 

∆ηµοσιότητας" που υλοποιήθηκαν στα πλαίσια του Ε.Π  «Ανταγωνιστικότητα» 

(ΕΠΑΝ) και αναπαραγωγή 1.000 τεµαχίων, τα οποία συνοδεύονται από ειδικό 

έντυπο 

 Σχεδιασµός και εκτύπωση απολογιστικού εντύπου του ΕΠΑΝ για τον τοµέα  της 

Κατάρτισης Ανθρώπινου ∆υναµικού. 

 Τον Απρίλιο έγινε µαζική αποστολή σε όλους τους Βουλευτές µε το 

ενηµερωτικό απολογιστικό έντυπο υλικό, το οποίο εκδόθηκε µε αφορµή την 

επίσκεψη του ΕΠΑΝ στις 13 περιφέρειες της Χώρας και του πλήρους τεύχους 

του Νέου Επιχειρησιακού Προγράµµατος Ανταγωνιστικότητα και 

Επιχειρηµατικότητα. 
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 Επικαιροποιήθηκαν και επανεκτυπώθηκαν 6 απολογιστικά τρίπτυχα έντυπα, 

και µαζί µε το οπτικοακουστικό υλικό της καµπάνιας απεστάλησαν µε µαζικές 

και µεµονωµένες αποστολές σε φορείς – πολλαπλασιαστές πληροφόρησης του 

προγράµµατος, σε Τελικούς ∆ικαιούχους, και σε άλλες ∆ιαχειριστικές Αρχές.  

 Τον Μάιο µε αφορµή την Ηµέρα της Ευρώπης µεταφράστηκαν τα 6 

απολογιστικά θεµατικά έντυπα καθώς και το ενηµερωτικό έντυπο του ΕΠΑΝ ΙΙ, 

εκτυπώθηκαν και εστάλησαν στην Φιλανδία – Ελσίνκι  µε σκοπό την συµµετοχή 

του ΕΠΑΝ στον εκεί εορτασµό. 

 Σχεδιάστηκε και εκδόθηκε στα ελληνικά και στα αγγλικά, 16 σελιδο έντυπο µε 

την προβολή των Καλών Πρακτικών από όλη την Ελλάδα και απεστάλησαν µε 

µαζικές και µεµονωµένες αποστολές σε φορείς – πολλαπλασιαστές 

πληροφόρησης του προγράµµατος, σε Τελικούς ∆ικαιούχους, και σε άλλες 

∆ιαχειριστικές Αρχές. 

 Εκδόθηκαν 3 Ενηµερωτικά έντυπα (Newsletters) και απεστάλησαν µε µαζικές 

και µεµονωµένες αποστολές σε φορείς – πολλαπλασιαστές πληροφόρησης του 

προγράµµατος και Τελικούς ∆ικαιούχους.  

 Τον Οκτώβριο 2008, σχεδιάστηκε καταχώρηση για το περιοδικό Regional 

Review το οποίο εκδίδεται για την Επιτροπή των Περιφερειών µε αφορµή την 

ευρεία διανοµή του κατά τη διάρκεια των Open Days τον Οκτώβριο 2008 στις 

Βρυξέλλες καθώς και η ειδική έκδοση του ιδίου περιοδικού για τα Development 

Days, στο Στρασβούργο τον Οκτώβριο 2008. 

 ∆ηµιουργήθηκε µια «τράπεζα» πληροφοριών (image bank) µε έργα που 

επιδοτήθηκαν από το ΕΠΑΝ. Τα επιχειρηµατικά σχέδια που ξεχώρισαν 

φωτογραφήθηκαν και βιντεοσκοπήθηκαν και το υλικό αυτό θα αξιοποιηθεί για 

περαιτέρω προβολή των έργων. 

 ∆ηµιουργήθηκε ειδικός χώρος για την ενηµέρωση των δηµοσιογράφων και την 

προβολή του ΕΠΑΝ στο ισόγειο του Υπουργείου Ανάπτυξης.  

 Λειτούργησε δίκτυο υπευθύνων δηµοσιότητας των φορέων του ΕΠΑΝ.  

 Λειτούργησε το γραφείο Τύπου του ΕΠΑΝ, µε συνεχή παρουσία του ΕΠΑΝ στα 

ΜΜΕ, έντυπα και ηλεκτρονικά, µε άρθρα και συνεντεύξεις. ∆ιεξάγεται 

καθηµερινή αποδελτίωση Τύπου καθώς και αξιολόγηση  των δηµοσιευµάτων. 

 Υπήρξε συνεργασία µε την Κ.∆.Α., την Ε.Ε. και Υπηρεσίες ∆ιαχείρισης άλλων 

Ε.Π. για θέµατα Πληροφόρησης – ∆ηµοσιότητας  
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ΙΙΙ. ΣΥΣΤΗΜΑ  ∆ΗΜΟΣΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ (ΕΠΑΝ – ΚΠΣ 2000 – 

2006)  

1. ΝΟΜΙΚΗ ΒΑΣΗ ∆ΗΜΟΣΙΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΛΕΓΧΩΝ  

Το θεσµικό και κανονιστικό πλαίσιο που διέπει το δηµοσιονοµικό έλεγχο του 

επιχειρησιακού προγράµµατος «Ανταγωνιστικότητα» συνίσταται σε πλέγµα 

διατάξεων κοινοτικών κανονισµών, εθνικών νόµων και κανονιστικών πράξεων και 

των προβλεποµένων στις εγκριθείσες από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή ∆ιατάξεις 

Εφαρµογής του Γ΄ ΚΠΣ και του ΕΠΑΝ. Ειδικότερα το σύστηµα ελέγχου 

ενσωµατώνει τις σχετικές µε τους δηµοσιονοµικούς ελέγχους διατάξεις: 

1. Του Κανονισµού (ΕΚ) 1260/99 του Συµβουλίου «περί γενικών διατάξεων για 

τα διαρθρωτικά Ταµεία», όπως ισχύει.   

2. Του Κανονισµού (ΕΚ) 1685/2000 «για τη θέσπιση λεπτοµερών κανόνων 

εφαρµογής του Κανονισµού (ΕΚ) αριθµ. 1260/99 του Συµβουλίου όσον 

αφορά την επιλεξιµότητα των δαπανών των ενεργειών που 

συγχρηµατοδοτούνται από τα διαρθρωτικά ταµεία», όπως τροποποιήθηκε 

από τον Κανονισµό (ΕΚ) 448/2004. 

3. Του Κανονισµού (ΕΚ) 438/2001«για θέσπιση λεπτοµερών κανόνων 

εφαρµογής του Κανονισµού (ΕΚ)1260/99 του Συµβουλίου όσον αφορά τα 

συστήµατα διαχείρισης και ελέγχου των παρεµβάσεων των διαρθρωτικών 

ταµείων», όπως ισχύει. 

4. Του Κανονισµού (ΕΚ) 448/2001 «για τη θέσπιση λεπτοµερών κανόνων 

εφαρµογής του Κανονισµού (ΕΚ) αριθµ. 1260/99 του Συµβουλίου όσον 

αφορά τη διαδικασία διενέργειας δηµοσιονοµικών διορθώσεων στην 

παρέµβαση που χορηγείται στο πλαίσιο των διαρθρωτικών ταµείων», όπως 

ισχύει. 

5. Του Κανονισµού (ΕΚ) 1783/99 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 

Συµβουλίου της 12ης Ιουλίου 1999 σχετικά µε το Ευρωπαϊκό Ταµείο 

Περιφερειακής Ανάπτυξης. Ο Ν. 2860/2000, «∆ιαχείριση, παρακολούθηση 

και έλεγχος του Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης και άλλες διατάξεις», όπως 

ισχύει και κυρίως το άρθρο 6 αυτού.  
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6. Της υπ’ αριθµ. C (2001) 550/14.3.2001 Απόφασης της Επιτροπής των ΕΚ 

για την έγκριση του Επιχειρησιακού Προγράµµατος «Ανταγωνιστικότητα» 

και ειδικότερα οι διατάξεις εφαρµογής Κεφ. 4, όπως ισχύει, µετά την 

Ε(2004)5484/21.12.2004 απόφαση µε την οποία εγκρίθηκε η πρώτη 

Αναθεώρηση του ΕΠΑΝ, την Ε(2005)5832/20.12.2005 Απόφαση µε την 

οποία εγκρίθηκε η δεύτερη Αναθεώρηση του ΕΠΑΝ και την Ε(2006) 

6421/17.12.2006 Απόφαση µε την οποία εγκρίθηκε η τρίτη αναθεώρηση του 

ΕΠΑΝ 

7. Του Νόµου 2860/2000, «∆ιαχείριση, παρακολούθηση και έλεγχος του 

Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης και άλλες διατάξεις», όπως ισχύει. 

8. Της ΚΥΑ µε αριθµ. 907/052/ΦΕΚ878/2.7.2003 «Εθνικό Σύστηµα 

∆ηµοσιονοµικών ∆ιορθώσεων για την ανάκτηση αχρεωστήτως ή 

παρανόµως καταβληθέντων ποσών από πόρους του κρατικού 

προϋπολογισµού για την υλοποίηση προγραµµάτων 

συγχρηµατοδοτούµενων στο πλαίσιο του Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης 

(Κ.Π.Σ.), του Ταµείου Συνοχής και των Κοινοτικών Πρωτοβουλιών για την 

προγραµµατική περίοδο 2000-2006», όπως ισχύει. 

9. Της υπ’ αριθµ. 29414/Ε.Υ.Σ 2568/30.4.03 εγκυκλίου του ΥΠΟΙΟ µε θέµα 

«Πλαίσιο οδηγιών για έλεγχο από την ∆ιαχειριστική Αρχή».  

10.  Της µε Α.Π.οικ.474/0052/20.4.04 Εγκυκλίου εφαρµογής του Εθνικού 

Συστήµατος   ∆ηµοσιονοµικών ∆ιορθώσεων σύµφωνα µε τις διατάξεις του 

Ν. 2860/2000 και την ΚΥΑ µε αριθµό 907/052/ΦΕΚ878/2.7.2003. 

11. Tης υπ’ αριθ. 13985/ΕΥΣ 2856/14-4-2005 Εγκυκλίου µε θέµα «Οδηγίες για 

τους ελέγχους που υλοποιούνται από τις διαχειριστικές αρχές στο πλαίσιο 

του άρθρου 4 του κανονισµού 438/01», όπως επικαιροποιήθηκε µε την υπ’ 

αριθ. 4574/ΕΥΣ 570/31-1-2007 νεώτερη εγκύκλιο. 

 

2. ΕΠΙΤΟΠΙΟΙ ΕΛΕΓΧΟΙ ΕΝΤΑΓΜΕΝΩΝ ΣΤΟ ΕΠΑΝ ΠΡΑΞΕΩΝ 

2.1 ΣΤΟΧΟΣ – ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ - ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ 

Η Μονάδα Ελέγχου και νυν Επιτόπιων Επαληθεύσεων, σε εφαρµογή της  

εγκυκλίου σχετικά µε τις οδηγίες ελέγχων που διενεργούν οι ∆ιαχειριστικές Αρχές 

στο πλαίσιο του άρθρου 4 του Καν. 438/01, η οποία εκδόθηκε από τη Κεντρική 
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∆ιαχειριστική Αρχή το έτος 2005 και της νέας επικαιροποιηµένης εγκυκλίου που 

κοινοποιήθηκε στις ∆ιαχειριστικές Αρχές το Φεβρουάριο του 2007 (Α.Π 

4574/ΕΥΣ570/31-1-2007), εκπονεί ετήσια προγράµµατα επιτόπιων ελέγχων µε 

βάση τα κριτήρια της επικαιροποιηµένης εγκυκλίου και της προσαρµοσµένης σ’ 

αυτή ηλεκτρονικής εφαρµογής της µεθοδολογίας τεκµηρίωσης που αναπτύχθηκε 

σε περιβάλλον Microsoft Access το 2006 από το γραφείο ΟΠΣ της ΕΥ∆/ΕΠΑΕ σε 

συνεργασία µε την Μονάδα Ελέγχου.  

Στόχος των ελέγχων για το σύνολο της Προγραµµατικής Περιόδου είναι να έχουν 

πραγµατοποιηθεί επιτόπιοι έλεγχοι σε όλους τους Τελικούς ∆ικαιούχους ανά 

∆ιαρθρωτικό Ταµείο (ή ως προς το Ταµείο µε το µεγαλύτερο προϋπολογισµό στα 

συγχρηµατοδοτούµενα έργα τους καθώς και πράξεις από όλα τα Μέτρα του ΕΠ). 

Επίσης να έχουν ελεγχθεί όλες οι πράξεις υποδοµών προϋπολογισµού, άνω των 5 

εκ. €, ενισχύσεων άνω των 10 εκ. €  και ΕΚΤ άνω των 3 εκ. € δηµόσιας δαπάνης 

τα όρια αυτά για τον προγραµµατισµό του έτους 2009 µειώθηκαν σε 3 εκ. € για τα 

έργα υποδοµών και 7 εκ. € για τα έργα ενισχύσεων, ώστε να αυξηθεί το δείγµα και 

να καταστεί και αντιπροσωπευτικότερο. Το ελάχιστο ποσοστό δειγµατοληψίας 

υποέργων λαµβάνεται ίσο µε 2%. 

Αντικείµενο των ελέγχων είναι η επαλήθευση της νοµιµότητας και κανονικότητας 

των διαδικασιών εκτέλεσης των έργων και των δαπανών τους καθώς και η 

επαλήθευση  της υλοποίησης και λειτουργίας του φυσικού αντικειµένου και εν γένει 

η τήρηση των δεσµεύσεων που έχει αναλάβει ο Τελικός ∆ικαιούχος ή/και ο Τελικός 

Αποδέκτης στην απόφαση ένταξης της πράξης στο ΕΠΑΝ.  

2.2 ΕΠΙΤΟΠΙΟΙ ΕΛΕΓΧΟΙ ΜΕΧΡΙ ΤΕΛΟΣ ΤΟΥ 2008 

Συνολικά για όλα τα έτη µέχρι και το τέλος του 2008 διενεργήθηκαν επιτόπιοι 

έλεγχοι σε 269 πράξεις ενταγµένες στο ΕΠΑΝ αντίστοιχης καταχωρηµένης στο 

ΟΠΣ συνολικής δαπάνης 3.334.018.070,35€ και δηµόσιας δαπάνης 

1.463.296.897,99€ επί καταχωρηµένης στο ΟΠΣ συνολικής δαπάνης όλων των 

ενταγµένων πράξεων 5.541.983.408,85 € και δηµόσιας δαπάνης 2.839.971.527,60 
€, ήτοι σε ποσοστό 60,16% του συνολικού ποσού των καταχωρηµένων στο ΟΠΣ 

δαπανών του συνόλου των ενταγµένων πράξεων και σε ποσοστό 51,53% του 

συνολικού ποσού της καταχωρηµένης στο ΟΠΣ δηµόσιας δαπάνης τους.  

Έχουν ελεγχθεί συνολικά 28 πράξεις ΕΚΤ και 241 πράξεις ΕΤΠΑ, επίσης 51 

Τελικοί ∆ικαιούχοι επί συνόλου ενταγµένων 76 Τελικών ∆ικαιούχων.  
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Εξαιρούνται από τον προγραµµατισµό των ελέγχων, σύµφωνα µε την ως άνω 

µεθοδολογία, οι εξής δράσεις: 

 1.2.2 (46 έργα - Εργαστήρια 11.861.403,45 €), 1.3.3 (54 έργα - ΚΥΕ 

13.021.530,34 €), 3.3.1  (27 έργα - Εργαστήρια εποπτευόµενα από τη ΓΓΕΤ 

28.814.031,92 €) που περιλαµβάνουν 127 έργα υποδοµών πολύ χαµηλού 

προϋπολογισµού. 

 Επίσης εξαιρείται και ο άξονας 9 (τεχνική βοήθεια) ως ειδική κατηγορία 

πράξεων, σηµείο 3.3.β εγκυκλίου (71 έργα, 104.493.804,48 €). Στα έργα αυτά 

θα διενεργηθεί επιθεώρηση ολοκλήρωσης από τις Μονάδες Παρακολούθησης. 

2.3 ΕΠΙΤΟΠΙΟΙ ΕΛΕΓΧΟΙ ΕΤΟΥΣ 2008 

Σε εφαρµογή της ως άνω µεθοδολογίας καταρτίσθηκε το Πρόγραµµα ελέγχων του 

έτους 2008, το οποίο περιελάµβανε τη διενέργεια ελέγχων σε 61 ενταγµένες 

πράξεις και σε 252 υποέργα των πράξεων αυτών. 

∆ιενεργήθηκαν έλεγχοι σε 55 ενταγµένες πράξεων και 217 υποέργα αυτών, 

καταχωρηµένης στο ΟΠΣ συνολικής δαπάνης 862.834.972,38€ και δηµόσιας 

δαπάνης 441.806.287,59€. 

2.4 ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΚΑΙ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΛΕΓΧΩΝ 

Οι ως άνω διενεργηθέντες έλεγχοι είχαν σαν αποτέλεσµα σε ορισµένες πράξεις να 

εντοπισθούν παρατυπίες και αποκλίσεις από τους όρους ένταξης των πράξεων, οι 

οποίες αφορούν σε µη επιλέξιµες δαπάνες, που καταλογίσθηκαν από τη Μονάδα 

Ελέγχου.  

Από το σύνολο αυτών των µη επιλέξιµων δαπανών, ένα ποσό είχε  επιστραφεί 

από τους Τελικούς ∆ικαιούχους/Αποδέκτες µέσω ∆.Ο.Υ, σύµφωνα µε τις διατάξεις 

της ΚΥΑ του Εθνικού Συστήµατος ∆ηµοσιονοµικών ∆ιορθώσεων. Για άλλες, 

εκδόθηκαν αποφάσεις δηµοσιονοµικής διόρθωσης προς ανάκτηση των 

αχρεωστήτως και παρανόµως καταβληθέντων ποσών. Στις περιπτώσεις που δεν 

επεστράφησαν τα αχρεωστήτως και παρανόµως καταβληθέντα ποσά, 

συντάχθηκαν οι χρηµατικοί κατάλογοι για τη  βεβαίωση των χρεών από τις 

αρµόδιες ∆.Ο.Υ. Έχουν ασκηθεί ένδικα µέσα προς το Ελεγκτικό Συνέδριο κατά 11 

αποφάσεων δηµοσιονοµικής διόρθωσης.  

Τα πλέον συνήθη ευρήµατα που οδηγούν σε µη επιλεξιµότητα δαπανών είναι: 

• εξοφλήσεις πριν ή µετά τη λήξη της επιλέξιµης περιόδου,  
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• υλοποιηθέν φυσικό αντικείµενο που δεν περιλαµβάνεται στις επιλέξιµες 

ενέργειες ή δεν αφορά στην ενισχυόµενη επένδυση,  

• παραβίαση όρων του οδηγού του προγράµµατος και της απόφασης 

υπαγωγής όπως:  

 µη επίτευξη του στόχου απασχόλησης,  

 µη έκδοση των απαιτούµενων αδειών, 

 µη τήρηση της πενταετίας για διατήρηση της επένδυσης µετά την 

ολοκλήρωσή της, 

 διακοπή δραστηριότητας, 

 εσφαλµένη εµφάνιση παλαιού προσωπικού ως νέου για αυξηµένο 

ποσοστό ενίσχυσης,  

 µη πλήρωση των κριτηρίων ορισµού της ΜΜΕ,  

 εσφαλµένος τρόπος υπολογισµού κατά τις ενεργειακές επιθεωρήσεις της 

επιτευχθείσας κυρίως υποκατάστασης, 

• σύναψη συµπληρωµατικών συµβάσεων χωρίς να συντρέχουν οι 

απαιτούµενες προϋποθέσεις,  

• σύναψη συµβάσεων έργου µε γενικότητες στην περιγραφή του αντικειµένου 

χωρίς να προκύπτει η άµεση σχέση του µε την χρηµατοδοτούµενη πράξη, 

στις αυτεπιστασίες 

• έλλειψη µεθοδολογίας καταµερισµού της απασχόλησης αλλά και των 

γενικών εξόδων για τον υπολογισµού του ύψους των δαπανών που 

αφορούν στο χρηµατοδοτούµενο έργο. 

Στο σύνολο των ελέγχων, έχουν εντοπισθεί και καταλογισθεί µη επιλέξιµες 

δαπάνες συνολικού ύψους 21.821.994,95€ και έχουν επιβληθεί δηµοσιονοµικές 

διορθώσεις ύψους 7.633.162,63€.  

Επίσης τα συµπεράσµατα των ελέγχων αφορούν και σε παρατηρήσεις σχετικά µε 

αδυναµίες στις διαδικασίες που ακολουθούν οι Τελικοί ∆ικαιούχοι για την εκτέλεση 

των πράξεων (ασάφειες στους οδηγούς των προγραµµάτων, τεκµηρίωση 

αξιολογήσεων προτάσεων, αποκλίσεις στους όρους των συµβάσεων, 

πρωθύστερες τροποποιήσεις, ελλείψεις και λάθη στις πιστοποιήσεις, αδυναµίες 
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στην παρακολούθηση µετά την ολοκλήρωση)  καθώς και σφάλµατα κατά την 

εφαρµογή των εθνικών και κοινοτικών διατάξεων περί δηµοσίων συµβάσεων. 

  

Η Μονάδα Ελέγχου έχει αναπτύξει σύστηµα παρακολούθησης της συµµόρφωσης 

των ελεγχοµένων προς τις επιβληθείσες συστάσεις, της επιστροφής και ανάκτησης 

των παρανόµως και αχρεωστήτως καταβληθέντων δηµόσιων πόρων καθώς και 

της πορείας των ασκηθέντων ενδίκων µέσων.  

Όλοι οι έλεγχοι, τα ευρήµατα, οι συστάσεις και οι καταλογισµοί µη επιλέξιµων 

δαπανών καταχωρούνται στο ΟΠΣ κατά το αντίστοιχο στάδιο του ελέγχου. Επίσης 

αποστέλλονται στην Ε∆ΕΛ όπου απαιτείται, τα δελτία παρατυπίας της OLAF. 

2.5 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ ΕΛΕΓΧΩΝ ΕΤΟΥΣ 2009 

Το Πρόγραµµα Επιτόπιων Ελέγχων του έτους 2009 περιλαµβάνει 56 πράξεις, 251 

υποέργα που έχουν ήδη ενταχθεί στο ΕΠΑΝ, συνολικού προϋπολογισµού ύψους 

1.010.893.084€ και δηµόσιας δαπάνης ύψους 500.207.791€ 

Από τις πράξεις αυτές οι 53 χρηµατοδοτούνται από το ΕΤΠΑ (22 πράξεις 

υποδοµών και 31 πράξεις κρατικών ενισχύσεων) και οι 3 από το ΕΚΤ.  

Το Πρόγραµµα  των επιτόπιων ελέγχων κοινοποιείται  στην Αρχή Πληρωµής και 

στην Ε∆ΕΛ για συντονισµό, ενώ οι έλεγχοι του Ετήσιου Προγράµµατος 

κατανέµονται στα επιµέρους Τριµηνιαία Προγράµµατα Ελέγχων.  

3. ΕΠΙΤΟΠΙΟΙ ΕΛΕΓΧΟΙ ΑΛΛΩΝ ΕΛΕΓΚΤΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΩΝ 

Μέχρι το τέλος του έτους 2008 έχουν διενεργηθεί από τα ανώτερα ελεγκτικά 

όργανα (Αρχή Πληρωµής, Ε∆ΕΛ, Ευρωπαϊκή Επιτροπή, Ευρωπαϊκό Ελεγκτικό 

Συνέδριο, Ελληνικό Ελεγκτικό Συνέδριο, ΕΣΠΕΛ) 131 έλεγχοι σε ισάριθµες πράξεις 
του ΕΠΑΝ. 

∆ιενεργήθηκαν 17 έλεγχοι από την Αρχή Πληρωµής, 66 από την Ε∆ΕΛ, 14 από το 

Ευρωπαϊκό Ελεγκτικό Συνέδριο, 3 από το  Ελληνικό Ελεγκτικό Συνέδριο, 24 από 

την Ευρωπαϊκή Επιτροπή και 7 από τον ΕΣΠΕΛ. 
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